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METALURSKO-TEHNOLOSKI FAKULTET

Metalursko-tehnoloski fakultet Univerziteta Crne Gore predstavlja jednu od najstarijih visokoskolskih
institucija u Crnoj Gori.

Davne 1973. godine osnovan je odsjek Metalurgija, kao dio tadasnjeg Tehnickog fakulteta u Titogradu.
Prve studente upisuje studijske 1973/74. godine. Reorganizacijom Tehni¢kog fakulteta 1978. godine,
odsjek Metalurgija prerasta u Metalurski fakultet, kao samostalnu visokoskolsku ustanovu.

Studijske 1990/91. godine, na Metalurskom fakultetu pocinju sa radom i studije Neorganske
tehnologije, pa Fakultet 1995. godine mijenja naziv u Metalur§ko-tehnoloski fakultet. Prateéi trendove
razvoja, studijske 2005/06. godine, po¢inju sa radom i primijenjene studije Zastita zivotne sredine.

Danas Fakultet funkcionise kao jedna od organizacionih jedinica Univerziteta Crne Gore obrazujuci
struénjake u okviru tri studijska programa, Metalurgija i materijali, Hemijska tehnologija i Zastita
Zivotne sredine. Diplome se stiCu na akademskim i primijenjenim programima, U nivoima propisanim
Zakonom o visokom obrazovanju.

Tradicija od preko 45 godina, preko 1000 diploma u zvanjima diplomiranog inzenjera, becelora,
specijaliste, magistra, mastera i doktora nauka, medunarodno priznati rezultati i ugled, kadrovski
potencijal, uspjesna saradnja sa privredom, potvrda su kvaliteta ove institucije.

Fakultet posebnu paznju posvecuje naucno-istrazivackim projektima, pa aktivno ucestvuje u realizaciji
velikog broja projekata bilateralne saradnje, u nekoliko COST akcija, IPA programa i EUREKA
programu.

Po broju objavljenih radova u SCI indeksiranim ¢asopisima Fakultet se nalazi u samom vrhu Univerziteta
Crne Gore.



Misija

Kao jedna od jedinica Univerziteta Crne Gore, MetalurSko-tehnoloski fakultet ima drustvenu ulogu i
odgovornost da stvara i $iri znanje i da kroz izvrsnost u obrazovanju, nauci i stvaralastvu unapreduje
kadrovsku bazu za oporavak i buduci razvoj crnogorske i regionalne privrede. Pored toga, Fakultet ima
ulogu u promovisanju slobodnog i profesionalnog akademskog misljenja, promovisanju i intenziviranju
medunarodne saradnje §to ¢e omoguditi stvaranje profesionalnih ljudskih resursa i drustveno odgovornih
akademskih gradana, sa ciljem da u budu¢nosti promovisu demokratski i odrzivi razvoj crnogorskog
drustva i drzave.

Vizija
Metalursko-tehnoloski fakultet je konkurentna i medunarodno prepoznata visokoskolska

ustanova u oblasti nauke o materijalima, metalurgije, hemijske tehnologije 1 zaStite Zivotne
sredine.

I. NASTAVNI PROCES

Savremene potrebe trziSta rada, trendovi globalizacije i digitalizacije kao 1 pametni rast
zahtijevaju opSta i posebna znanja, vjeStine i kompetencije, odnosno neophodnost njihove
dinamicne i efikasne implementacije u nastavne planove i programe. Metalursko-tehnoloski
fakultet obavlja djelatnost visokog obrazovanja objedinjuju¢i obrazovni, nauc¢noistraZivacki i
stru¢ni rad. Opredjeljenje Metalur§ko-tehnoloskog fakulteta je da kontinuirano i sistematski radi
na razvoju i realizaciji kvalitetnih i inovativnih studija sa medunarodno uporedivim 1 trZiSno
primjenjivim ishodima ucenja. Ucestvuje u primjeni inovativnih metoda ucenja, $to ima za cilj
konstantnu trziSnu adaptaciju i stru¢no usavrSavanje studenata i nastavnog kadra. Akademsko
osoblje Fakulteta i studenti ¢ine intelektualnu zajednicu naucnika, istraZivaca i inZenjera iz
oblasti, metalurSkog inzenjerstva, hemijske tehnologije, inzenjerstva materijala 1 zaStite zivotne
sredine. Pored edukacije, posebna paznja ¢e se ubuduce posvetiti promociji i oCuvanju
akademskog integriteta. Mogucnost interdisciplinarnosti i internacionalizacije studijskih
programa, predstavlja dobre osnove za buduce nacionalno i internacionalno pozicioniranje
Fakulteta.



Cilj 1.1. Metalursko-tehnoloski fakultet kreira i realizuje kvalitetne i inovativne studijske programe na svim nivoima studija, sa jasno definisanim i

medunarodno uporedivim ishodima ucenja, prilagodene savremenim potrebama drusStva i trZiSta rada

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_LLL1 » Godi$nji samoevaluacioni | » MetalurSko- » Dekanski kolegijum, |Kontinuirano do Nedovoljna
Prijedlog izvjestaj o studijskim tehnoloski » Komisija za 2024. godine objektivnost prilikom
_ programima; fakultet obezbjedenje i sprovodenja analiza;
unapreder_lja > Prijedlog za unapredenje > Projektne unapredenje sistema Zahtjevi poslodavaca u
strukture | strukture studijskih aktivnosti kvaliteta MTF-a, pogledu znanja i
kvaliteta programa (godi$nji); > Predstavnici studenata kompetencija odraz su
studijskih > Usvojene izmjene sadrzaja i u organima Fakulteta. samo trenutnih potreba
programa na strukture studijskih trzista, a ne i pravaca
osnovu programa (po potrebi). za moguci buduci
pracenja razvoj;
studentskih Akreditovani/reakredi-
anketa. tovani studijski
programi u dovoljnoj
A_IL1.2 > Sastanci sa predstavnicima | > Metalursko- > Dekanski kolegijum, | Kontinuirano do mjeri ne odraZavaju
Analiza poslodavaca (Ingman!e tehnologki > Komisija za 2024. godine kai“t.at'Ynl iskorak;
. jedan na godi$njem nivou); fakultet obezbiedenie i Kasnjenja u
uskladenosti > Prijedlog izmjena ishoda Jee predvidenim

ishoda ucenja sa
sadrzajem
kurikuluma i sa
potrebama trzista
rada

ucenja u skladu sa
identifikovanim potrebama
trzista rada i privrede
(najmanje 1 put tokom
implementacije strategije).
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unapredenje sistema
kvaliteta MTF-a,
Predstavnici studenata
u organima Fakulteta,
Karijerni centar,
Studentski parlament,
Ministarstvo prosvijete,
Privredna komora,
Zavod za
zaposljavanje.

(prethodnim) fazama
postupka akreditacije.




Cilj 1.2. MetalurSko-tehnoloski fakultet predlaZe razvoj programa cjeloZivotnog ucenja i inovativne metode nastave i ucenja u skladu
sa Strategijom UCG

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_l.2.1 > Osnivanje Komisije za Metalursko- > Dekanski Kraj 2021. > Nedovoljna saradnja sa
Pokretanje cjelozivotno ucenje; tehnoloski kolegijum, godine privrednim sektorom i
» Usvojene smjernice fakultet, » Komisija za nedostatak
p.rogrfma cjelozivotnog ucenja u Univerzitet obezbjedenje i komunikacije u vezi sa
qelo.zwotnog skladu sa Strategijom UCG; Crne Gore, unapredenje sistema potrebama trZista rada;
ucenja uskladusal 5 pefinisani programi Ministarstvo kvaliteta MTF-a, > Nedovoljna finansijska
potrebama trzista specijalizacija (dopuna prosvijete, > Karijerni centar, sredstva, oprema i
rada steée?n_og s_t_epena Me'dunflrodni > Agencijaza Ijud_ski r_(_esursi za
kvalifikacije) kao formalnog projekti, akreditaciju visokog realizaciju.
oblika cjelozivotnog ucenja; Privredni obrazovanja.
> Akreditacija najmanje 1 sektor.
programa za cjelozivotno
ucenje u obimu do 60
ECTS.
A_1.2.2 » Obuceno minimum 80 % Metalursko- > Komisije MTF-a, | Kontinuirano do
Razvoj sistema i nastavnog osoblja za tehnoloski > Centarza 2024. godine
primjenu savremenih fakultet, unapredenje
Obka’_‘ nastavnog tehnologija, alata i pristupa Medunarodni i kvaliteta,
osoblja.za nastavi i uGenju. nacionalni > Centar
uvodenje projekti. informacionog
kombinovanih sistema,
metoda nastave > Karijerni centar,
(en) > Nastavno osoblje,
> Studenti,
> Eksterni eksperti.




Cilj 1.3. Metalursko-tehnoloski fakultet podstie internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa

na engleskom
jeziku na
predmetima na
kojima postoji

Ukljucivanje na
pokrenute
interdisciplinarne
programe

» Ukljucivanje u najmanje
jedan interdisciplinarni
studijski program.

tehnoloski
fakultet,

» Medunarodni
projekii.

» Agencija za akreditaciju

visokog obrazovanja

saglasnost

nastavnika

A_13.2 > Predmeti na engleskom > Metalursko- | > Dekanski kolegijum, | Kontinuirano do
o jeziku (4). tehnoloski | > Agencija za akreditaciju| 2024, godine

Iniciranje fakultet visokog obrazovanja. '

pOkr_(?tar_]Ja » Medunarodni

studijskih projekti

programa na '

engleskom

jeziku

A_1.33 » Metalursko- | » Dekanski kolegijum, | Kontinuirano do

2024. godine

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_1.3.1 > Predmeti na engleskom > Metaluriko- | » Dekanski kolegijum, Kraj 2020. > Nedovoljno znanje
. jeziku. tehnoloski | > Nastavno osoblje. godine engleskog jezika za
Uvodenje nastave . .
fakultet. izvodenje nastave;

Nedovoljna
zainteresovanost
organizacionih jedinica
za organizovanje
zajednickih studija sa
partnerskim
univerzitetima;
Neadekvatan
organizacioni okvir za
upravljanje i
implementaciju
zajednickih
interdisciplinarnih
studija.




A_1.3.4 > Pokrenuti najmanje 1 > Metalursko- > ll()e|kar_1_ski Kontinuirano do
_ zajednicki studijski program tehnologki olegyum, 2024. godine
Pokretanje jedn StUGSKI prog > Agencija za g
R sa Univerzitetima iz fakultet, P

zajednickih . . , akreditaciju visokog

N inostranstva (dvojne » Medunarodni obrazovanja.
studijskih diplome), kroz izmjene projekti.
programa sa postojecih ili akreditaciju
strateskim novih programa.
partnerima iz
inostranstva

Cilj 1.4. Metalursko-tehnoloski fakultet radi na jacanju akademskog integriteta

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 141
Promocija > On-line kursevi iz oblasti > Metaluriko- MTF, ~ |Kontinuirano do| > Nedovoljna

rincioa akademskog integriteta; tehnoloski Nastavno osoblje, 2024. godine zainteresovan(_)st |

pk q P K > Ucesée predstavnika MTF-a u fakultet, Predstavnici MTF-a akademske zajednice
aracemsiog najmanje dvije Medunarodni za oblast za dodatno
mtegrlteta u radionice/obuke na godisnjem i nacionalni akademskog usavriavanje u oblasti
okviru nivou u cilju promovisanja projeki. integriteta. akademskog
akademske akademskog integriteta za Integriteta.
zajednice nastavno osoblje i studente;

Osnove akademskog
integriteta implementirane u
okviru kurikuluma za
predmet Metodologija
naucnoistrazivackog rada.




II. NAUKA T ISTRAZIVANJE

Metalursko-tehnoloski fakultet je, posmatrajuci u odnosu na broj akademskog osoblja, u okviru UCG,
dobro pozicioniran sa aspekta uceSc¢a u istrazivackim aktivnostima i broja objavljenih publikacija. U
narednom periodu potrebno je, samostalno ili u sklopu S$irih aktivnosti Univerziteta Crne Gore i
Ministarstva nauke CG, kontinuirano raditi na jacanju istrazivackih kapaciteta kroz jasno definisanje
naucno-istrazivackih prioriteta, kreiranje novih interdisciplinarnih pravaca istrazivanja, jacanje
postoje¢ih 1 uspostavljanje novih strateskih partnerstva sa renomiranim naucno-istrazivackim
institucijama i dr. Pored navedenih aktivnosti, jaCanje istrazivackog rada, broja i kvaliteta naucnih
publikacija, znacajno ¢e doprinijeti boljoj prepoznatljivosti, kako Metalur§ko-tehnoloSkog fakulteta tako
i Univerziteta Crne Gore u medunarodnom istrazivackom prostoru. U cilju obezbjedenja nau¢no-
istrazivaCke reprodukcije neophodne su aktivnosti na unapredenju finansijskih mehanizama koji ¢e
obezbijediti kontinuitet, kvalitet i dostupnost finansiranja istrazivackih timova. Ispunjavanje ovih
pretpostavki je osnov za jaCanje moguénosti uc¢es¢a nastavnog i stru¢nog osoblja u realizaciji vec¢ih
medunarodnih projekata.

Zahvaljujuéi Cinjenici da Fakultet ima vrlo aktivno publikovanje u vise naucnih oblasti, postavlja se
potreba za definisanjem prioriteta i u naucno-istrazivackom procesu. U budu¢em periodu prioriteti ¢e
pratiti neke od naucnih oblasti, poput hemijskih disciplina, metalurskog inZenjerstva, inzenjerstva
materijala, inzenijerstva zivotne sredine i hemijsko-tehnoloskih disciplina.



Cilj IL.1. Jacanje istrazivackih kapaciteta na MetalurS§ko-tehnolo§kom fakultetu

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_lL1.1 » Definisani Metalursko- » Dekanski Kraj d2_020-
Evaluacija naucnoistrazivacki prioriteti tehnoloski fakultet, kolegij_um, Jocine
istrazivackog u skladu sa opredjeljenjima Univerzitet Crne > Spoljni
potencijala istrazivackih timova; Gore, N eksperti;
> Usvojen plan za nove Medunarodnii
interdisciplinarne pravce nacionalni projek; > Nepovoljni
istrazivanja; finansijski uslovi za
A_ll1.2 > Uspostavljen prihvatljiviji Metalursko- > Dekanski | Kontinuirano do aplikaciranje,
Unapredenie sistema nivo i na¢in kontribucije tehnoloski fakultet, kolegijum | 2024. godine nedostatak srdstava
bazicnog finansiranja prilikom aplikacije za Ministarstvo nauke| > Rektorat za sufinansiranje
istrazivanja projekte; CG_- _ UCG 1strzflilvaéklh
» Povecan broj nau¢nih Univerzitet Crne projekata
projekata i nauc¢nih Gore;
publikacija kroz rad u Poteskoce u
istrazivackim grupama,; obezbjedivanju
A 11.1.3 » Uspostavljena nova strateska Univerzitet Crne » Dekanski | Kontinuirano do podrske i
Uspostavljanje i partnerstva sa renomiranim Gore, . kolegijum | 2024. godine ﬂrr;?jn'f;\f:lhotr onih
unapredenje partnerstava naucnoistraZivackim Mefiun?rodnl Srees . pOtredn
i institucijama; projekii. za poyef:anje'brOJa
sa drugim > Povedan brot publikacii mladih istrazivaca
naucnoistrazivackim . VeﬁanerJ publ acvljg sa na Fakultetu.
institucijama ¥stra}zw_a_c1ma sa stratesSkih
institucija;
» Povecan broj odlaznih i

dolaznih mobilnosti
istrazivaca sa strateSkih
institucija.




A_llL14 > Pripremljena analiza potreba Metalursko- > Dekanski |Kontinuirano do
. : za zaposljavanjem nasih tehnologki kolegijum, | 2024. godine
Davanjde derlnosa istrazivackih kadrova; fakultet, > Rektorat
unapredenju » U saradnji sa UCG povecati Univerzitet Crne UCG,
po"t[k? . broj istraziva¢a na Fakultetu. Gore, > Senat,
.ZaPOVS.lJa‘janJa Ministartsvo > Ministarstv
1strazivaca prosvjete, 0 nauke,
Ministarstvo » Ministarstv
nauke, 0 prosvijete.
Medunarodni i
nacionalni
A_I1.1.5 Metalurvék.o- > Dekanski Kontinuiran_o do
Intenziviranje »  Povecan broj _ tehnoloski kolegijum, | 2024.godine
inovativnih projekata/ugovorenih fakultet, > Ministarsty
A saradnji sa privrednim Ministarstvo 0 nauke
aktivnosti ’
sektorom. nauke, > Privredni
Privredni sektor. sektor.
Cilj I1.2. Prepoznatljivost MetalurS§ko-tehnoloskog fakulteta u medunarodnom istrazivackom prostoru
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 11.2.1
Unanredenie nivoa ) ' o Metalursko- > Dekanski |Kontinuirano do
predene nivo > Pf)vecan brF)J pybhkacugl} tehnologki kolegijum, | 2024, godine
naucnoistrazivackog visokorangiranim ¢asopisima fakultet » Naudni
rada; > Povetéana}_ citiranost nau¢nih Univerz’itet Crne odbor.
publikacija Gore
> Uvedeni stimulativni ’ > Nedostatak

kriterijumi za povecanje
zarade, zasnovani na
rezultatima
naucnoistrazivackog rada.

Vlada Crne Gore,
Ministarstvo
prosvijete,
Ministarstvo

nanil/n

finansijskih
sredstava za
realizaciju
mehanizama




A 11.2.2

Unaprijeden web-portal

Univerzitet Crne

> Prodekan za

Kontinuirano do

e MTF-a sa aspekta promocije Gore, nauku, 2024. godine
Pov?came Vvl_dlj Ivvkosu naucnoistrazivackog rada; Medunarodni i » Naucni odbor,
naucnoistrazivackog Povecana dostupnost nau¢nih nacionalni projekti,| > Centar
rada radova putem akademskih informacionog

drustvenih mreza. sistema.
A_IlL2.3 Koris¢enje fonda UCG za Univerzitet Crne | > Dekanski Kraj 2024.

.. . saradnju sa nau¢nom Gore, kolegijum. godine
Povecanje saradnje sa - ] .

dijasporom; Metalursko-

nau¢nim zajednicama u
okruzenju i dijasporom

Formalizovanje raznih
vidova angazmana za
naucnike iz dijaspore.

tehnoloski fakultet.

usmjerenih na
razvoj nauke i
istrazivanja.

Cilj I1.3. Unapredenje nauc¢nih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na Metalurs$ko-tehnoloskom fakultetu

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_11.3.1 > Povedanje Metalursko- > Dekanski Kraj 2022.
Ontimizaciia i fani naucnoistrazivacke tehnoloski fakultet, kolegijum, godine » Zainteresovanost
plimizactja 1 povecanje efikasnosti doktoranada kroz Univerzitet Crne » Senat. doktoranada
efikasnosti doktorskih .. S, .
- kontinuiran rad i pracenje Gore, stagnira,
studija njihivog progresa od strane Medunarodni > Povecan broj
mentora. projekii. doktoranada koji




All32 Povecana motivacija za upis » Metalursko- » Dekanski Kontinuirano
doktorskih studija kroz tehnoloski fakultet, kolegijum, |do 2024. godine
Kreiranje ambijenta promovisanje nacionalnih » Univerzitet Crne » Komisija za
za povecanje podrzavajuéih mjera od Gore, doktorske
interesovanja prema strane nadleznih » Medunarodni i studije,
doktorskim Ministarstava: nacionalni projekti, » Senat.
studijama , . . . »  Privredni sektor,
Omogucavanje mobilnosti o
doktoranada kroz programe > Ministarstvo
mobilnosti u okviru nauke.
ERASMUSH ili bilateralne i
projektne saradnje.
A_11.3.3 Studenti na master studijama > Metalursko- > Dekanski Kraj 2021.
Unapredenje istrazivana ukljuceni u tehnoloski fakultet kolegijum, godine
) . nauénoistrazivacke projekte; » Univerzitet Crne » Rektorski
na nivou master studija Povecan broj studenata Gore. kolegijum,
master studija iz privrednog > Senat,
sektora. » Odbor za
magistarske
studije.

nijesu iz redova
najperspektivnijih
studenata;
Nedovoljan broj
mentora na
doktorskim

studijama iz
pojedinih nauc¢nih
disciplina.
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III MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodne naucno-istrazivacke aktivnosti, medunarodna projektna aktivnost, mobilnost istrazivaca,
nastavnika i studenata temelji su izvrsnosti studija i istrazivanja na svim univerzitetima. Jedan su od
preduslova za medunarodnu vidljivost institucije. Fakultet planira da u narednom petogodisnjem periodu,
Sto je moguce vise, intenzivira medunarodnu saradnju, kroz profesionalnu saradnju i mobilnost, kako
nastavnog osoblja, tako i studenata. Svjestan svojih mogucénosti, ali i ograni¢enja, Fakultet ¢e praviti
napore da svoju medunarodnu vidljivost poveca kroz intenziviranje bilateralnih sporazuma i saradnje,
kao i odlazne, a narodito, dolazne mobilnosti nastavnika i studenata. U ovom trenutku, Fakultet nema
razvijenu dolaznu mobilnost medunarodnih studenata i trudice se da taj nedostatak nadokanadi u
budu¢em periodu. Medunarodna projektna aktivnost na Fakultetu je na dobrom nivou, mada se mora reci
da dominiraju projekti bilateralne saradnje koji podrazumijevaju finansiranje samo mobilnosti.
Intenziviranje projektne aktivnosti mora podrazumijevati i osposobljavanje administrativnog kadra koji
¢e implementirati projektne administrativne i finansijske aktivnosti. | ova stavka je prepoznata kao jedan
od ciljeva u budu¢em periodu. Omasovljavanjem broja kurseva koji se odrzavaju na engleskom jeziku,
do stvaranja uslova za akreditaciju modula na engleskom jeziku, Fakultet ¢e praviti napore ka dostizanju
bolje pozicije na medunarodnoj sceni. Pored toga, Fakultet ¢e se, i dalje, truditi da transparentnos$cu
procedura u postupcima mobilnosti stvori privlatnu atmosferu za dolaznu mobilnost, a istovremeno,
motiviSucu za odlaznu mobilnost.



Cilj 111.1. Intenziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AL » Razvijen mehanizam praéenja > Kadar MTF-a | » Dekanski Kontinuirano do| » Nedovoljno

R . implementacije sporazuma; kolegijum, 2024. godine razumijevanje
IntenZIVIranje_r saradnje » Redovno izvjestavanje o » Administrativno znacaja
sa renomiranim- implementaciji sporazuma; i tehnicko internacionaliza-
y|so_koo_k_)razovn|m > Povedanje broja aktivnih osoblje, cije;
institucijama kroz bilateralnih sporazuma za najmanje > Komisije za > Neadekvatan broj
potpisivanje | 5% godisnje; ekviva|enciju. kurseva na

realizaciju ugovora o
bilateralnoj saradnji i

» Povecanje broja sporazuma o
kreditnoj mobilnosti za najmanje

mobilnosti 5% godisnje.
A_llL1.2 » Povecanje broja asocijacija u » MTF » Dekanski Kontinuirano do
. . koji kti g je. kolegijum. i

Intenziviranje saradnje ojima se aktivno ucestvuje olegiju 2024. godlne

sa renomiranim

visokoobrazovnim

institucijama kroz

ukljucivanje u rad

profesionalnih

asocijacija

A_INL1.3 > Promocija programa mobilnostina| > MTF, > Dekanski Kontinuirano do
godiénjem nivou; » Medunarodni k0|egijum, 2024. godine

projekti,

engleskom jeziku;
» Nedovoljna
zainteresovanost
nastavnog,
nenastavnog

ososblja i studenata.
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Uspostavljanje Sire ) ) ) > Bilateralni > Prodekan za
bodrike odlaznoj B.I.ls!<.a saradnja sa studentskim sporazumi medunarodnu
mobilnosti vijecima, saradnju,
Unapredenje procedura u cilju lakSe > Student
prohodnosti i priznavanja kreditne povijerenik.
mobilnosti studenata;
Povecan broj odlaznog nastavnog i
nenastavnog osoblja za 5%
godisnje, kao i studenata koji
ucestvuju u programima mobilnosti
za 10% godisnje. Povecavanje
dolazne mobilnosti za 5% godi$nje.
A_ll14 Upucivanje stranih studenata na » MTF » MTF Kontinuirano do
Uspostavljanie podrike kurs crnogorskog jezika, > Cent'ar za » Centar za 2024. godine
. . . medjunarodnu medunarodnu
dolaznoj mobilnosti Unapredenje i pomno pracenje saradnju UCG, saradnju UCG,
implementacije procedura za > Prodekan » Prodekan
priznavanje rezultata studenata u zaduzen za zaduZen za
odlaznoj mobilnosti, medjunarodnu medunarodnu
, . saradnju, saradnju
Puna posvecenost savjetovanju »  Medunarodni
studenata o uslovima odlazne projekti.

mobilnosti,

Imenovanje odgovornog lica za
savjetovanje studenata na dolaznoj
mobilnosti,

Pruzanje pomo¢i studentima u
dolaznoj mobilnosti oko
administrativnih formalnosti
regulisanja boravista, smjestaja,
ishrane itd.




Cilj I11.2. Jac¢anje institucionalnih kapaciteta na Univerzitetu Crne Gore u procesu prijave i sprovodenja medunarodnih
projekata i programa u okviru medunarodne saradnje

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_lll2.1 » Prosireni kapaciteti » Dekanski » Dekanski Kraj 2020.
enostavlianio & administrativnih sluzbi kolegijum, kolegijum, godine
Spovs aVJanje_ Stre (Sekretarijata i Ra¢unovodstva) » Sekretarijat MTF,| > Prodekan za ;
odr$ke za projektne . . O > Nedovoljna
PO 4 proj kroz povecanje broja zaposlenih i » Racunovodstvo medunarodnu ; ¢
aktivnosti i programe . : posvecenos
njihovu obuku. MTF. saradnju. nastavnog osoblja
medunarodne saradnje L,
Za ucesce u
projektnim
aktivnostima usljed
: - terecenosti
A 111.2.2 Saradnja sa Centrom za > MTF, > Dekanski Kontinuirano do ﬁ;i?;vﬁri?rf
Podsticanje na medunarod_nu s_argdnju_U_CG_ okg » Centar za kolegijum, 2024. godine obavezama;
licirani " obuke za pisanje i administriranje medunarodnu » Centar za > Nedovoljna
apliciranje za projekte projekata; saradnju UCG. medunarodnu

na medunarodnim i
nacionalnim
konkursima

Namjena dijela fonda R Fakulteta
za, eventualno, prefinansiranje
projekata;

Broj prijavljenih projekata svake
godine uvecan za najmanje 10%

saradnju UCG,
> Administrativne
sluzbe MTF.

finansijska sredstva
za prosirenje
kapaciteta
Sekretarijata i
Racunovodstva kroz
povecanje broja
zaposlenih.
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IV FAKULTET I OKRUZENJE

Po svojoj prirodi, Metalursko-tehnoloski fakultet spada u red institucija blisko povezanih sa okruzenjem
i uticajnih na kretanje privrednog sektora, buduci da je jedan od vaznih resursa kadrova za crnogorsku
privredu. PazZljivom analizom potreba trziSta rada, u skladu sa potrebama i privrednog sektora,
prilagodenom upisnom politikom, odnosno stvaranjem mogucnosti za prakti¢nu obuku studenata kao
uslov za dobijanje profesionalno dobro osposobljenog kadra, Fakultet se moze jace nametnuti kao
inkubator novih ideja u proizvodnom sektoru, a narocito u sektoru inovacija. Pored toga, budud¢i da se
bavi pitanjima zastite Zivotne sredine, Fakultet bi trebalo da se pozicionira kao snazan promoter odrzivog
razvoja.



Cilj IV.1. Jacanje saradnje sa privrednim i javnim sektorom

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

A V.11

Jacanje saradnje
sa privrednim i
javnim sektorom

» Potpisani sporazumi o

saradnji 1 zajednickim
aktivnostima sa privrednim i
javnim sektorom;
Razvijanje postojeceg Centra
za transfer tehnologija;
Sklopljeni novi
memorandumi o saradnji sa
institucijama iz privrednog i
javnog sektora;

Povecan broj ugovora o
realizaciji studentske prakse
u nastavnim bazama iz
privrednog i javnog sektora
za najmanje 5% godisnje;
Konsultacije sa
predstavnicima privrednog
sektora oko stvarnih potreba
trziSta rada i kreiranje
kurikuluma u skladu sa tim;
Zajednicko prijavljivanje na
projekte sa privr. subjektima;
Redovno promovisanje
saradnje MTF-a sa
institucijama privrednog i

javnog sektora.

> Univerzitet
Crne Gore,
»  Privredni i
javni sektor.

YV V VY

Rektorski kolegijum,
Dekani/direktori,
Privredna komora,
Profesionalne
komore i udruzenja.

Kontinuirano do
2024. godine

» Nepostojanje

adekvatnih
mehanizama za uceScée
privrednih subjekata,
vladinih institucija i
NVO u aktivnostima
Univerziteta;
Problemu
komunikaciji i saradnji
sa
partnerima/nastavnim
bazama usljed
razli¢itih metoda rada,
ocekivanja i ideja.
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Cilj IV.2. Podrska saradnje sa alumni asocijacijama i nau¢nom dijasporom

pomo¢ privredi

informacionog
Sistema.

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_IV.2.1 > MTF, Dekanski kolegijum, [Kontinuirano do| > Nerazvijenost
AKtiVIO > Donac_ije od Administrativne 2024. godine mehan.izanja saradnje
Coge alumni sluzbe MTF-a. alumnista i naucne
ukljuc%vanje udruZenja. dijaspore sa
alumni Univerzitetom.
udruzenja i
predstavnika
naucne
dijaspore u
podrsku
razvoju
Fakulteta
A 1V.3.1 » MTF, Dekanski kolegijum, | Kraj 2020. > Nedovoljan interes
Profilisanje » Medunarodni i Administrativne godine javnosti i privrednog
Fakulteta kao nacionalni sluzbe MTF-a, sektora zbog nasljeda
iezgra za stru¢nu projekti. Centar proslog vremena.




AlV32
Podsticanje
izucavanja i
promovisanja
odrzivog razvoja
crnogorskog
drustva i drzave

» Ucestvovanje na hajmanje

jednom nau¢nom
skupu/okruglom stolu godisnje
koji se odnosi na izucavanje
odrzivog razvoja crnogorskog
drustva i drzave,

Najmanje jedan prijavljen
projekat u petogodiSnjem
periodu usmjeren na
promociju odrzivog razvoja;
Uvedeni novi ili reformisani
postoje¢i predmeti u okviru
kojih se izucavaju pitanja od

znacaja za odrzivi razvoj.

MTF
Medunarodni 1
nacionalni
projekti.

Dekanski kolegijum,
Administrativne
sluzbe MTF-a,
Ministarstvo nauke,
Ministarstvo
prosvjete,
Akademija nauka i
umjetnosti.

Kontinuirano
do 2024. godine
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V. ORGANIZACIJA | RESURSI

Uz nastavnu i nau¢nu djelatnost Metalursko-tehnoloski fakultet bavi se i stru¢nom djelatnoscu koja se
najvec¢im dijelom odvija kroz saradnju s privredom. Povezanost sa privredom je dvosmjerna i viSestruka
¢ime je otvoren prostor za transfer znanja s poslovnim sektorom, unapredivanje studijskih programa, te
partnerstva s privrednim subjektima u obrazovanju studenata i istrazivacko-razvojnim aktivnostima.
Kvalitet obavljanja djelatnosti Fakulteta i1 wucinkovitost njegovih sluzbi direktno zavise od
infrastrukturnim uslova gdje najznacajniju ulogu imaju prostorna i informaciono-komunikacijska
infrastruktura. Stoga se unapredenje nastavno-istrazivacke infrastrukture postavlja kao jedan od
najvaznijih strateskih zadataka u narednom razdoblju. Pored toga, znacajno mjesto na listi finansijskih
prioriteta, mora se obezbijediti i investicionom odrzavanju prostora u kojima funkcioni§e MTF, pocev
od ravnih krovova, unutrasnjosti laboratorijskog i u¢ioni¢kog prostora, zamjene dotrajalog mobilijara
itd. Kako bi se ocuvao i stalno podizao kvalitet svih aspekata djelatnosti Fakulteta, gdje je
visokokvalitetni obrazovni proces najvazniji cilj, potrebno je uspostaviti sistem osiguravanja kvaliteta u
kojem je jasno definisan ishod svakog pojedinog segmenta djelatnosti Fakulteta, te nacini provjere
uspjesnosti postizanja postavljenih ciljeva.

Strateski zadaci postavljeni u okviru ovog cilja u velikoj su mjeri u skladu s opstim trendovima, kao §to
su brze i efikasnije poslovanje, kontinuirano usavrSavanje zaposlenih, osigurati povezanost trzista rada i
visokog obrazovanja, uspostaviti okruzenje koje omogucuje i podsti¢e interakcijske i transferne
mehanizme saradnje istrazivacke zajednice s inovativnom privredom i drustvenim djelatnostima,
osigurati primjerene prostorne standarde i opremljenost, unaprijediti informaciono-komunikacijsku
infrastrukturu, sprovoditi aktivnosti sa svrhom podizanja kvaliteta i uslova studiranja, ulagati u podizanje
kvaliteta i unapredenja uslova studiranja studenata s invaliditetom, podsticati razvojne i tehnoloske
projekte u narednom periodu.



Cilj V.1.

Optimalno koriscenje svih resursa ufunkciji efikasnog obavljanja djelatnosti i odrZivog razvoja Fakulteta

resursima UCG

Usaglasavanje zajednickog koriS¢enjal
istrazivacke opreme, ljudskih
potencijala, istrazivackih metoda, sa

drugim univerzitetskim jedinicama.

Gore.

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_V.11 Izraden operativni i finasijski plan Metalursko- > Dekan, Kontinuirano do| > Nemoguénost da se
Adaptaciia (_a\daptacija, relfonstrukcija i izgradnji tehnoloski > Beczzk(t;orat 2024. godine ispuni cilj zbog
rekonstrukciia infrastrukturnih objekata u skladu sa fakultet : nedostatka

o ! potrebama i raspoloZzivim resursima Univerzitet Crne finansijskih
postojece Fakulteta i Univerziteta: Gore, sredstava.
infrastrukture Godisnje izdvajanje do 5% Privredni

sopstvenih raspoloZivih sredstava subjekti,

Fakulteta za ulaganje u Alumni klub

infrastrukturne objekte;

U saradnji sa Rektoratom UCG i

privrednim subjektima, kao i uz

pomo¢ alumni kluba, sprovesti

znacajnu rekonstrukceiju ucionickih i

laboratorijskih prostora.
A V.12
Ucesée u Ucesce u formiranju integrisane baze Metalursko- > Dekanski  |Kontinuirano do
- o N istrazivacke opreme na Univerzitetu tehnoloski kolegijum, | 2024, godine
%nte%r.lsaflll(r.n naucno Crne Gore: fakultet, » Rektorat
istrazivackim Univerzitet Crne|  UCG.
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Cilj V.2. Unapredenje kadrovske politike na Univerzitetu Crne Gore - Metalur§ko-tehnoloskom fakultetu u Podgorici

Aktivnosti  [Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A V.21

. Univerzitet » Rektorat Kontinuirano do Nemogucnost ispunjenja
Sistemsko : ! .

Fadenie Crne Gore, > Dekan, 2024. godine cilja zbog nedostatka
gotreb; i Vlada Crne » Prodekani. finansijskih sredstava;
upravljanje Izradena kratkoroc¢na 1 dugorocna strategija Gore, Ne_moguénost 1spunjenja
ljudskim kadrovske politike na Fakultetu; MTEF. cilja zbog nedostgtka
resursima: Popunjenost nastavnog procesa sopstvenim adekvatnog osoblja;

’ kadrom u obimu od najmanje 95 %; Neadekvatna obuka i

Povecan broj saradnika u nastavi/istrazivanju razvoj ljudskih resursa;
za najmanje 20% kroz izmjenu sistematizacije Nedostatak
radnih mjesta. _ odgovarajuéih

Unapredenje Crne Gore, > Dekan, _ 2024. godine razvoj karijere.

kompetencija Vlada Crne » Prodekani.

nastavnog i Gore,

nenastavnog Uskladen i primijenjen model prijema MTF.

osoblja; saradnika u nastavi u radni odnos, sa aktima

Univerziteta;

Uskladen i primijenjen model za usavrSavanje
nastavnika za rad u nastavi, u
nau¢noistrazivaCkom radu, sa aktima
Univerziteta;

Uskladen model prijema u radni odnos
nenastavnog osoblja, sa aktima Univerziteta;
Uskladen i primijenjen model usavrSavanja
nenastavnog osoblja, sa aktima Univerziteta;




Cilj V.3. Unapredenje sistema podrske studentima

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
V_3.1. Organizovanje predavanja nekog od Univerzitet |» Metalursko-  |Kontinuirano do Nedostatak
» Organizovanje poslovnih ljudi iz struke; Crne Gore; tehnologki 2024. godine odgovarajuéih
predavanja, Posjeta privrednim subjektima minimum Metalursko- fakultet; usluga za razvoj
> Po_sjeta i jedan put godiSnje; tehnoloski » Studentsko karijere;
E&B;;eko,lm]rg Osnivanje Studentske Unije MTF-a u fakultet. Vijece. Nedovoljna
> Osnivanje ' cilju mec_iune?odnc_a sara_dnje studenata; finansijska
Studentske Unije Suorganizacija najmanje 1 sredstva;_
MTF-a, medunarodnog studentskog nauénog Nedovoljno
» Suorganizacija skupa. zanimanje
medunarodnog studenata za
studentskog kulturne i
nauc¢nog skupa sportske
aktivnosti;
Nedovoljno
V_3.2. Animiranje studenata za bavlj enje Univerzitet > Studentsko  |Kontinuirano do Zaniman)e
> Animiranje sportom i promacija sportskih aktivnosti; Crne Gore; Vijece; 2024. godine studenataza
studenata za Ucesce u studentskim sportskim ligama; Metalursko- | > Studentsko humanitarni rad i
bavljenjem Organizovanje turnira za pojedinacne tehnoloski sportsko volontiranje.
Spf) r:u’)m, sportove na nivou fakulteta; fakultet. drustvo
> Utesceu Suorgani je kulturnih if ij "Tehnolog"
studentskim ganizovanije kulturnih manifestacija. g".
sportskim
ligama,
» Organizovanje
turnira,
» Suorganizovanje

kulturnih
manifestacija
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» Organizovanje humanitarne veceri

Evropskim

MTF-u,

V_3.3. R » Univerzitet » Studentsko | Kontinuirano
» Organizovanje puta godiSnje; Crne Gore, Vijece. do 2024. godine
humanitarnih Organizovanje akcije dobrovoljnog »  Metalursko-
veceri; davanja krvi jedan put godisnje; tehnoloski
» Organizovanje Organizovanje volonterske ekoloske fakultet.
akcije akcije najmanje jedan put godisnje;
dobrovoljnog Organizovanje drustveno korisnih
davanja krvi; volonterskih akcija u saradnji sa NVO
» Organizovanje sektorom, narocito iz oblasti ekologije.
volonterske
ekoloske akcije;
» Organizovanje
drustveno
korisnih
volonterskih
akcija u saradnji
sa NVO
sektorom.
Cilj V.4. Univerzitet Crne Gore implementira principe njegovanja kulture kvaliteta
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
o o o > Metalursko- > Dekanski kolegijum, |kontinuirano do
A V.41 > Razvijen i usvojen mterm sistem  (ehnologki > Komisija za 2024. godine > Nedos:[atak N
orimiena intermnog sistema na MTF-u za un.apreden]e . fak_ultet;_ obezbjedel}je 1 posvecenosti i
J : g . kvaliteta utemeljen na ESG-u; |3 Univerzitet unapredenje sistema otpor za
za unapredenje kvaliteta » Izraden godisnji Crne Gore. kvaliteta MTF-a: obavljanje
(IQAS) utemeljenog na samoevaluacioni izvje$taj na > Vijeée studenata; godisnje revizije

zbog znacajnog




standardima i smjernicama| > Uspostavljen sistem unutraSnje » Centar za
za osiguranje kvaliteta u godisnje revizije na MTF-u na unapredenje
Evropskom prostoru osnovu izvjestaja o kvaliteta.
visokog obrazovanja — samoevaluaciji
ESG.
A_V.4.2 » Povetan procenat izlaznosti Metalursko- > Dekanski kolegijum;|  Kraj 2020.
PoboljSanje pristupa ak'_[ivnir_] studenata na ankete za]  tehnoloski > Komisija za godine
S . najmanje 50%; fakultet; obezbjedenje i
anketlr_anju studenat_a_l ' . Univerzitet unapredenje sistema
mehanizama za dobijanje Crne Gore. kvaliteta MTF-a;
kvalitetnih pOVfatnih > Prodekan za nastavu;
informacija. » Vijece studenata.
A V.43
Aktivno ukljucivanje » Ucestvovanje Komisije za ?:;:f:)l; résliiio— i Egﬁg?l: Zk:IEQIJum’ Kggtzlzu”ag'o do
akademske zajednice obezbjedenje i unapredenje falultat: ljaza . godine
... . . ; obezbjedenje i

MTF-a u promociji kulture sistema kvaliteta MTF-a na Univerzitet donie sist
kvaliteta. radionicama Centra za Crme Goro unapreceye sistema

unapredenje kvaliteta UCG-a, na kvaliteta MTF-a;

temu unapredenje kvaliteta i > Centar za )

akademskog integriteta sa unapredenje

spoljnim i internim ekspertima; kvaliteta,;

Organizovanje sastanaka Komisije > VijeCe studenata;

» Spoljni eksperti.

za obezbjedenje i unapredenje
sistema kvaliteta MTF-a sa
zaposlenima na MTF-u, u cilju
njihovog informisanja o
zakljuccima sa radionica.

opterecenja
zaposlenih;
Odlaganje
samoevaluacije
zbog znatnog
opterecenja
osoblja;
Nedostatak
interesa
akademske
zajednice da
aktivno
ucestvuje u
unapredenju

kulture kvaliteta.
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